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1. Debats actuals per a la millora de [l'Arts Counci |
England

Tot i que "I'Arts Council England (ACE)" va ser el primer Consell de les Arts que
es va fundar i el model d'organitzaci6 que funciona sota el principi "arm's
lenght”, en els dltims anys esta vivint una serie d'avatars que posen en questio
la continuitat d'aquest model "en estat pur’. No només I'ACE esta patint
reformes substancials; també els seus germans d'Escocia i del Pais de Gal-les
estan encarant processos encara mes accentuats.

L'ACE esta aplicant reformes continues des que l'any 1994 va separar-se del
Pais de Gal-les i Escocia. Aquests dos ultims han seguit desenvolupant models
propis paral-lelament al procés de creacio d'institucions politiques autonomes
(devolution®).

Per la seva banda, les transformacions van seguir a Anglaterra. L'any 2002 es
van fusionar els consells de les diferents regions (Regional Arts Boards) en un
anic ens descentralitzat. Aquest fet va generar una série de reformes, encara
ara no consolidades, com la descentralitzaci6 de la pressa de decisions,
I'eliminaci6 de les comissions d'assessorament (peer evaluation) i la
reestructuracié de departaments i de I'estructura de personal.

L'any 2005 el "Departament de Cultura Media i Esports — DCMS" (Ministeri de
Cultura) va encarregar una avaluacié general del funcionament de I'ACE (peer
review?) a un grup de sis experts independents de reconegut prestigi al pais.
Les conclusions que van presentar van en la linia del que la majoria de gent
entrevistada en aquest estudi (de l'interior o de I'exterior de 'ACE) manifesten
com a principals problemes de I'organitzacid. Aquests es poden simplificar en
els punts seguents:

Major ingerencia del govern i perdua gradual d'inde  pendéncia
Manca d'autoritat davant dels sectors culturals i a rtistics
Reduccio de pressupostos

La majoria de persones entrevistades son unanimes a afirmar que I'ACE esta
perdent progressivament la seva independéncia respecte del govern. Aquest fet
es manifesta en un "conveni" (funding agreement) molt més detallat, al qual es
demanen objectius a assolir molt concrets. Pero, a més, només analitzant els
objectius i les politiques sectorials de I'ACE es pot veure com d'impregnades
estan de la politica cultural del govern, manifestament orientada a la
instrumentalitzacio de I'art en benefici de la politica de benestar social (cohesio

! Insistirem en la divergéncia dels models del Regne Unit en el segiient informe referent a
Escocia.
2 www.artscouncil.org.uk/pressnews/press _detail.php?browse=recent&id=559




social, educacid, integracié6 de minories etniques, de les minories en risc
d'exclusié social, etc.).

Els sectors artistics, majoritariament partidaris d'utilitzar I'art per fer politica
social, en general soén critics amb l'excessiu accent que I'ACE manifesta ja que
consideren que deixa de banda la defensa de les arts per elles mateixes (art for
art's sake). De fet critiquen I'ACE pel fet de valorar els beneficis instrumentals i
deixar de banda els valors culturals i artistics.

En el debat sobre la ingeréncia, ni el govern ni els diferents sectors estan
posant en questid el principi "arm's lenght”; el que es discuteix €s si aquesta
distancia ha de ser més llarga o més curta. Segons considera Charlotte Jones,
secretaria general d"Independent Theatre Council”, "el principi "arm's lenght"
no esta questionat, almenys ningl no ha proposat un sistema alternatiu.

D'altra banda, el director de I'ACE, Peter Hewitt, afirma que aquesta intromissio
no existeix. Comenta que en nou anys al carrec de I'ACE, només una vegada
ha rebut la trucada d'un ministre per dir-li el que havia de fer. Pero els artistes i
els representants d'organitzacions culturals sén unanimes en considerar que
avui la distancia entre ACE i govern €s molt més curta del que era abans i del
que seria desitjable.

Es un criteri ampliament acceptat per les persones entrevistades a Anglaterra i
a Escocia que un pais amb una classe politica preocupada per les arts i que
aporta fons a la cultura és, en general, més ingerent en els assumptes culturals
gue el que deixa la cultura en mans de la iniciativa privada i el lliure mercat.
Aix0 és el que ha passat amb el govern Blair respecte del govern Thatcher i el
gue passa ara a Escocia i Gal-les, on els processos de "devolution" han fet que
els politics estiguin més a prop de la gent i més preocupats per temes culturals.

La critica dels sectors artistics a 'ACE és constant i |'atribueixen a la manca
d'autoritat i confianca que té entre els sectors. Aixi i tot, també son unanimes a
afirmar que aquest és el periode de major floriment de les arts, i que s'hi han
abocat més diners. Sens dubte, en preguntar sobre I'época de Margaret
Thatcher, totes les persones entrevistades consideren que no hi ha punt de
comparacié amb la situacié actual. Hillary Gresty, secretaria general de la
"Visual Arts and Galleries Association - VAGA" considera que "amb Blair estan
millor pero, aixo si, amb més ingeréncia”.

Cal dir que en els deu anys del govern laborista els pressupostos publics per a
la cultura s’han duplicat, hi ha politiques culturals ampliament debatudes i com
diuen alguns entrevistats "amb aquests, almenys s'hi pot parlar”. Pero el temor
d'un canvi de tendéncia esta present ja que des de fa un parell d'anys els
pressupostos a la cultura s'estan reduint, o, si més no, han deixat de créixer, en
part a causa de la reducci6 d'ingressos de la Loteria Nacional, la transferencia
de fons a les Olimpiades 2012 i la despesa ocasionada per la guerra de I'lraqg.

Tot i aix0, i per damunt de tot, s'esta posant en evidéncia I'esgotament de I'ACE
com a organitzaci6 que té ja 60 anys d'existéncia i, en certa manera,
I'estructura presenta simptomes de burocratitzacié i pérdua d'estimuls en el



dialeg amb els sectors artistics. Com diu la directora de relacions internacionals
de I'ACE, "després de 60 anys d'existéncia 'ACE necessita renovacio i aire
fresc".

L'ACE té poca credibilitat entre els sectors artistics. La majoria de les persones
entrevistades manifesten que els seus treballadors no tenen una capacitat
adequada per parlar de les arts amb autoritat. També, és un dels principals
problemes que va posar de manifest el "peer review" mencionat. Millorar
aguesta manca de credibilitat és l'objectiu principal de les reformes que s'estan
duent a terme en els darrers dos anys.

D'una banda, s'han eliminat les "comissions d'assessorament”. Aquestes eren
la base del sistema habitual de pressa de decisions (també I'estandard
internacional per la pressa de decisions d'un Consell de les Arts conegut com a
"peer review") perd0 havien perdut autoritat. Fins i tot els sectors artistics
manifesten que s'havien de suprimir ja que, segons Charlotte Jones, secretaria
general d"Independent Theatre Council”, "aquest sistema era prou corrupte i
s'havia d'eliminar".

Per a la pressa de decisions, les comissions han estat substituides per
I'estructura propia de l'organitzacio. Per tal que aquest nou sistema funcioni,
ACE, govern i sectors consideren que s'ha de comptar amb una plantilla de
tecnics del meés alt nivell i experiencia en els sectors. Aquesta és la tasca
principal en la qual esta submergida I'ACE, amb constants reestructuracions
dels llocs de treball i la contractacié de persones reconegudes dels sectors.
Christopher Gordon, que fou coordinador dels "Regional Arts Boards" (ara
consultor internacional de politiques culturals), fa un paral-lelisme entre el
sistema educatiu manifestant que "els técnics de I'ACE haurien de tenir el
mateix reconeixement professional que (a Anglaterra) tenen els inspectors del
Departament d'Ensenyament quan van a les escoles".

Les reformes estan en marxa i ningl no perd la confianga que I'ACE pugui
recuperar l'autoritat i el reconeixement que un Consell de les Arts ha de tenir si
vol mantenir la seva independéncia del govern respecte dels sectors culturals.

El director de I'ACE veu el seu futur amb optimisme. Peter Hewitt considera que
les reformes estan en marxa i planteja un ACE del futur que "aprofundeixi en el
seu paper d'agencia de desenvolupament artistic i que treballi en col-laboracio,
tant a nivell nacional com internacional, amb altres organitzacions en totes les
arees de la seva activitat. Un 'Arts Council' que plantegi nous reptes al govern i
sigui un espai de debat i discussio sobre els nous temes que preocupen les arts
i les societats contemporanies, com ara el canvi climatic, l'ecologia o la
clencia".



2. L'administracio de la cultura a Anglaterra

2.1.  Els "public bodies *"

El "Ministeri de Cultura, Media i Sports - DCMS", té la responsabilitat
governamental de la politica de les arts, els esports, la loteria nacional, el
turisme, les biblioteques, els museus i les galeries, la radio i la televisio, les
industries creatives (incloent-hi el cinema i les industries musicals), la regulacio
i la llibertat d'expressio a la premsa, joc i patrimoni. Actualment també és el
departament responsable dels Jocs Olimpics i Paralimpics del 2012. L'any
2005 van ampliar les competéncies respecte a les "industries creatives” tot
prenent del "Departament de Comerg i Industria” la responsabilitat dels sectors
del disseny de la moda, la publicitat i els mercats d'art.

L'organigrama del "DCMS" esta format per la ministra (State Secretary) i tres
viceministres (Ministers) un d'esports, un d'indUstries creatives i turisme i un
tercer de cultura.

D'una banda, el "DCMS" és l'estructura del govern encarregada de dissenyar
les grans linies de la politica cultural i assignar els pressupostos concedits pel
"Departament del Tresor". De laltra, el "DCMS" és responsable de 63
organitzacions, "public bodies", que s'encarreguen d'executar els objectius
estrategics del Departament.

Aquests "public bodies" son de quatre tipus: "Public Corporations” (n'hi ha
tres: Channel 4 TV, Historic Royal Palaces i Horserace Totalisator Board),
"Public Broadcasting Authorities" (n'hi ha dues: BBC i Welsh Fourth
Channel Authority), "Executive Agency" (només el "Royal Parks Agency") i
"Non-Departmental Public Bodies (NDPBs) *' dels quals n'hi ha 57. Al voltant
del 95% del pressupost del Departament esta administrat pels "public bodies".

2.2. Els "Non-Departmental Public Bodies" (NDPBSs)

En general, els "public bodies" tenen funcionaments molt similars, encara que,
per situar I'Arts Council England en el context de les organitzacions que
executen la politica del govern ens centrarem en els "NDPBs".

Aquests tenen encomanat un rol en el sistema de governacié public tot i no ser
departaments governamentals. La caracteristica principal €s que funcionen a
distancia (a "arm's lenght") del govern, de manera que son:

Una estructura legal separada del govern
Son independents
Tenen el seu propi "Consell" d'Administracié

*No pretendrem traduir aquesta denominacio ja que pot portar interpretacions erronies.
* Fins fa poc anomenats “Quangos” (quasi-autonomous non governmental organisations).



Prenen decisions sobre les subvencions i sobre d'altres temes
relacionats amb la seva activitat

Una vegada més ens trobem amb el principi que defineix el funcionament dels
"consells de les Arts" al moén, el principi "arm's lenght" (a la distancia del brac)
del govern. Tot i aixi, la relacio entre el "DCMS" i els "public bodies" la defineix

el Ministeri com "d'equilibri entre independéncia i rendiment de comptes®™".

Pel que fa a la independencia , el govern considera que un cert tipus de
tasques les han de realitzar organitzacions que cal que estiguin situades a
"distancia” de la disputa politica (com els organismes reguladors, que cal que
siguin independents dels interessos politics). També considera que un cert
tipus de tasques les han de realitzar organitzacions expertes en la seva
matéria, en la qual I'Administracié publica no és competent.

En relaci6 amb el rendiment de comptes i la transpa  réncia, els "public
bodies" disposen de diners publics i, per tant, han de poder respondre dels
seus actes davant la societat, el Ministeri i el Parlament.

Tot i que els "public bodies", i en particular els NDPBs, tenen una gran llibertat
per realitzar I'activitat encomanada, ho han de fer en el marc de les politiques i
prioritats que el Ministeri els dicta i d'acord amb el Parlament.

La relacid entre el govern i els "public bodies" esta establerta en els documents
seguents:

El "Public Service Agreement (PSA) °', publicat cada dos anys pel
Ministeri de Cultura, on s'estableixen els objectius generals i particulars
que han d'assolir les organitzacions que depenen financerament del
Departament. Els PSAs s'elaboren d'acord amb el Ministeri del Tresor i
s'utilitzen per mesurar el nivell d'acompliment dels objectius establerts en
el procés d'avaluacio triennal "Spending Reviews (SRs)" que el Ministeri
de Finances realitza als "public bodies" (com es veura més endavant)

El "funding agreement” (conveni)  consisteix en una llista detallada de
les tasques encomanades a l'organitzacié (sobre la base dels "PSA"
publicats pel Ministeri) que han de realitzar com a contrapartida al
pressupost public concedit. ElI conveni, signat cada tres anys pel
president de l'organitzacio i el ministre de Cultura (Secretary of State),
resumeix objectius, estrategies, activitats principals i resultats que s'han
d'obtenir (targets)

El "Management statement and financial memorandum" estableix les
normes i les directrius que els organismes han de seguir en

® En anglés “accountability”, que significa transparéncia i capacitat de respondre a les quiestions
que se li facin (rendiment de comptes).

® Els actuals PSAs estan definits al 2007 Annual Report del DCMS. Aquests constitueixen una
matriu molt completa d'indicadors per mesurar els resultats que el Ministeri pretén obtenir en
les diferents arees de la seva competencia.



desenvolupar les seves funcions. Es revisen periodicament pero el seu
contingut queda basicament establert durant periodes llargs

Els "NDPBs" han de realitzar informes d'activitat i economics anuals, aixi com
plans estrategics triennals, que s'han de lliurar al Parlament.

El Ministeri de Cultura manté una gran varietat d'estructures "NDPBs", molt
diferents en mida, objectius, tipus d'activitat i nivell de finangcament. Una
primera classificacio seria la segient:

Executive NDPBs - Establerts amb un estatut propi pel qual poden
realitzar tasques administratives, reguladores i comercials. Tenen el seu
propi personal i disposen d'un pressupost propi per operar.

En aquest grup s'inclou "I'Arts Council England” i altres consells de
la Cultura com el "Museums, Libraries and Archives Council", "English
Heritage", "National Endowment for Science, Technology and the Arts
(NESTA)", "UK Film Council", entre d'altres. S6n també NDPBs les
organitzacions regionals de desenvolupament cultural "Culture South
West", "Culture North East"; i estructures culturals considerades de valor
estrategic com els grans museus i biblioteques: "British Library”, "British

Museum",

National Gallery", "National Museums Liverpool

, "Tate", etc.

També les organitzacions de l'esport, el turisme o el joc depenen del
Ministeri. Son NDPBs executius: "Sport England”, "UK Sport", "Gambling
Commision”, "National Lottery Commission”, "Olympic Delivery
Authority”, etc.

Advisory NDPBs - Proporcionen assessorament independent i expert
al Ministeri sobre temes particulars del seu interés. Normalment no
disposen de personal propi de plantilla siné6 que la tasca executiva la
duen a terme persones adscrites al Departament de Cultura. Tampoc no
disposen d'un pressupost propi i les despeses les cobreix el mateix
Departament.

Dintre d'aquest grup s'inclou, per exemple, "Advisory Committee on the

Government Art Collection”, "Advisory Council on Libraries", "Spoliation
Advisory Panel".

Tribunal NDPBs — Tenen jurisdiccio en un camp especific de la llei.
Normalment no disposen de personal propi ni de pressupost. Com a
exemple d'aquest grup podem anomenar el "Horserace Betting Levy
Tribunal” (tribunal de les taxes de les curses de cavalls).

Tots els NDPBs reben els seus recursos directament del DCMS per a un
periode de tres anys. D'aguesta manera s'asseguren uns recursos que els
permeten treballar amb temps per planificar i executar.

El procés de renovacié dels fons concedits als NDPBs es coneix com
"Spending Reviews (SRs)" i son realitzats pel Departament del Tresor. Els SRs



es realitzen I'any anterior al comencament del periode actiu de financament i és
un procés competitiu entre tots els "public bodies", els quals utilitzen les eines
de comunicacio publica i interna al seu abast per aconseguir majors recursos.
Es en aquest moment que adquireix el maxim protagonisme el paper de lobby i
de defensa dels interessos de les arts (advocacy) de I'Arts Council.



3. L'Arts Council England

3.1. Origen i desenvolupament

El sistema de finangament de la cultura al Regne Unit té els seus origens als
anys quaranta, quan el clima d'enfrontament internacional va propiciar el debat
de si els governs havien de donar suport economic a les arts i a la cultura com
a expressio de llibertat i democracia, i si aquest suport s’havia de fer mitjancant
estructures independents per evitar la manipulaci6 de les arts pels
totalitarismes. D'aquest reconeixement va néixer la primera institucié nacional
de suport a les arts: el Consell per a I'Estimul de la Musica i les Arts — CEMA
(Council for the Encouragement of Music and the Arts). El CEMA tenia I'objectiu
de procurar repos i diversié als treballadors allistats a la guerra; administrava
fons publics i realitzava donacions a les arts. El seu fundador i primer president
va ser I'economista John Maynard Keynes. El convenciment que I'Estat havia
de donar suport a les arts va ser determinant per assegurar que el CEMA
evolucionés, l'any 1946, cap al "Consell de les Arts de la Gran Bretanya" (Arts
Council of Great Britain).

L'Arts Council de la Gran Bretanya esta considerat el primer organisme cultural
al moén que distribueix fons governamentals a les arts pel principi "arms-length”.
Keynes era de I'opinio que I'Arts Council tindria una existéncia limitada al temps
de reconstruccid de la vida cultural després de la Segona Guerra Mundial.
Pero, de fet, ha seguit fins als nostres dies i ha creat un model de funcionament
gue ha estat assumit per molts dels paisos desenvolupats del mon.

L'any 1994 es va produir la transformacié més important del "Consell de les
Arts de Gran Bretanya" en crear-se tres Arts Councils diferents: "Arts Council of
England”, "Scottish Arts Council" i "Arts Council of Wales". A partir d'aquesta
data cada una de les nacions que integren el Regne Unit és independent en el
finangament de la seva politica artistica.

D'altra banda, I'any 1956 comenca un procés descentralitzador a linterior
d'Anglaterra amb la creacié dels "Regional Arts Associations” que, reemplacats
més tard pels "Regional Arts Board", estaven encarregats d'avaluar les
necessitats locals en materia artistica i d'elaborar estratégies propies a partir de
la seva realitat.

Una segona gran reforma de I'Arts Council England va tenir lloc lI'any 2002
quan I"Arts Council of England” i els "Regional Arts Boards" van fusionar-se i
van crear una Unica organitzacio per al finangament de les arts.

Darrerament, a l'octubre del 2006, hi ha hagut una darrera reorganitzacié a
I'oficina nacional. Aquesta vol ser complementaria a la de l'any 2002 per
esmenar defectes que van quedar sense resoldre i, a més, fer una reduccié de
33 llocs de treball i estalviar 1,8 ME I'any.
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3.2. Objectius, forma juridica i activitats

3.2.1. Objectius

En analitzar els objectius de I'ACE hom troba un veritable laberint de
definicions, objectius, objectius particulars, ambicions, prioritats, etc. (object,
objectives, aims, targets, ambitions). Sens dubte, hi ha la voluntat de tenir
sempre clares i ben definides quines son les linies d'actuacié en cada moment i
quins son els resultats que es pretenen obtenir’ (targets). Aixi:

Els objectius de I'ACE, definits als seus Estatuts de I'any 1946 que encara ara
es mantenen intactes son:

Desenvolupar i millorar el coneixement, comprensio i practica de les arts
Incrementar I'accés de la gent a les arts

Aconsellar i cooperar amb els departaments governamentals, autoritats
locals, els Arts Councils d'Escocia, Pais de Gal-les, Irlanda del Nord i
altres organitzacions, en qualsevol tema relacionat amb els objectius
establerts

Aquests objectius es concreten per als periodes triennals. Per al periode actual
2005-2008° el que I'ACE anomena "ambici¢" és:

Posar les arts al cor de la vida de la naci6 i ala  gent al cor de les
arts

Per al periode 2006-2008 s'han definit sis prioritats, les quals estan
desenvolupades al detall en el document estrategic "Our Agenda for the Arts
2006-8" (www.artscouncil.org.uk/aboutus/agenda.php):

Participacio a les arts
Nens i joves
L'economia creativa
Comunitats vibrants
Internacionalitzacio
Celebrar la diversitat

Aquestes prioritats reflecteixen les del DCMS (vegeu lapartat "funding
agreement") i d'altres d'iniciativa propia com ara la internacionalitzacio.

" Moltes persones consultades coincideixen a afirmar que el govern anglés, a iniciativa del
ministre del Tresor Gordon Brown, demana que tots els objectius estiguin perfectament
quantificats sobre la base d'indicadors i "targets", encara que en el sector cultural, en molts
aspectes, sigui dificil de definir-los.

® Administrativament, al Regne Unit, els anys conten del mar¢ al febrer. D'aquesta manera el
periode 2005-2008 comenga al marg de 2005 i acaba al febrer de 2008.
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3.2.2. Forma juridica

Com s'ha vist anteriorment, en la seva relaci6 amb el govern, I'ACE és un
"NDPB" executiu que depén del Ministeri de Cultura amb la forma juridica
d'organitzacié sense afany de lucre (  registered charity °) de responsabilitat
limitada ( company limited by guarantee ) constituida sota els criteris de la llei
"charities act 1993".

Com a "charity" de responsabilitat limitada, I'ACE esta sotmesa a la normativa
legal d'aquest tipus d'organitzacions i, entre d'altres, pot realitzar activitats
comercials sempre que formin part de l'activitat filantropica’®. Els beneficis de
I'activitat comercial no poden ser distribuits i han de ser reinvertits en la mateixa
organitzacio.

3.2.3. Activitats

L'ACE es defineix com a organitzacié amb dues arees d'activitat:
Agencia nacional de desenvolupament artistic
Fons de financament de les arts ( funding body )

Com a agéncia de desenvolupament artistic té un paper proactiu a I'hora de
dissenyar i executar politiques i accions per al foment de les arts, especialment
per assolir les seves prioritats triennals. En aquest ambit, 'ACE:

Es l'organitzacié estratégica del govern anglés per a la promocio i el
desenvolupament de les arts

Estableix la direccio de la politica artistica

Proporciona informacio

Realitza campanyes i activitats de desenvolupament i suport a les arts
Desenvolupa cooperacions estratégiques

Les activitats que duu a terme com a agéncia de desenvolupament artistic son
molt diverses, totes elles orientades a incidir sobre un aspecte de les sis
prioritats. Aixi, per a cadascuna de les seves prioritats I'ACE té dissenyats una
serie de programes i activitats, com per exemple, entre molts altres:

Prioritat Activitat

Participacio Pla de distribucio i gires

° Totes les organitzacions culturals angleses que reben subvencions publiques han de tenir la
forma juridica d'organitzacions sense afany de lucre anomenades “charities”. Es preferible no
traduir literalment "charities" ja que en el nostre context cultural aquesta paraula (caritat,
beneficéncia) no defineix correctament el significat utilitzat en el mén anglosaxé.

19 | es "charities" han de tenir el que s'anomena "charitable purposes" que, per tal d'evitar la
traduccid literal d™objectius caritatius", és més correcte traduir per "finalitats filantropiques”. Al
Regne Unit les arts i la cultura es consideren "finalitats filantropiques" i les seves organitzacions
poden tenir estructura legal de "charities".
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Nens i joves Programa "Creative Partnership" a les escoles angleses

Economia creativa Participaci6 al programa "Creative Economy" del DCMS ™

Estrategia per implementar plans culturals en els barris d'alt

Comunitats vibrants . . o
creixement urbanistic i manca d'equipaments

Politica de millora d'oportunitats per als artistes i les organitzacions

Internacionalitzacio .
per treballar a I'estranger

Celebracio de la Implementar el pla d'accié d'igualtat racial a les organitzacions
diversitat subvencionades triennalment

Una manera molt caracteristica d'actuar de I'ACE son els "projectes pilot".
Aquests, per un temps limitat d'actuacio, inicien una activitat o un programa per
tal d'impulsar una determinada area del seu interes. Durant aquest temps I'ACE
desplega totes les seves eines a l'abast i una considerable quantitat de
recursos economics. Una vegada acabat el periode es decideix si es continua
amb una intensitat més reduida o si es deixa a les mans d'organitzacions
privades per tal que en continuin la tasca. Exemples de programes pilot que
han obtingut éxits important sén |I"Audience Development” (1998-2003) per
impulsar la creacio de public o "Decibel" (2003-2005) per integrar els artistes de
minories etniques al sistema d'ajuts publics.

3.3. Ajuts, finangcament i pressupost

Com a Fons de financament de les arts, el paper de I'ACE és distribuir els
recursos publics a les arts, per aixo:

Distribueix el pressupost del DCMS per a les arts
Distribueix els fons de la Loteria Nacional peral es arts

Subvenciona les organitzacions artistiques per a pe riodes de tres
anys (Regular Funded Organizations — RFO)

Proporciona subvencions a projectes artistics, arti stes individuals,
organitzacions i gires (Grants for the Arts)

3.3.1. Ajuts regulars a organitzacions (Regular Fun ding for
Organitations - RFO)

Aquesta linia d'ajuts dona estabilitat a les organitzacions artistiques per a un
periode de tres anys. Els ajuts de financament regular cobreixen les

despeses fixes de les organitzacions i, en alguns casos, les despeses
generades per les seves activitats. Les organitzacions seleccionades per rebre
I'ajut signen un acord (funding agreement) amb I'Arts Council, per tal de complir
una serie de requisits. L'Arts Council els assigna una persona (lead officer) que
supervisa el seu treball i, almenys una vegada I'any, duu a terme un control a

! La direccio de la politica de les indUstries creatives la porta el Ministeri de Cultura, 'ACE
col-labora en programes puntuals.
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fons del funcionament de l'organitzaci0 per veure si les seves activitats
s'adequen als principis signats a I'acord de col-laboracid.

Integrades en aquesta linia d'ajuts hi ha tota mena d'organitzacions artistiques
sense distincio: grans teatres o organitzacions molt petites d'ambit local;
organitzacions de serveis i recursos per a les arts o per als centres
d'ensenyament. D'aqui la gran diferéncia en els valors dels ajuts atorgats.

Per al periode 2006/2008, I'Arts Council England té assignat un
pressupost per ajuts regulars de 300 M£ 'any (450 M€).

El 73% d'aquests 450 M€ va a 1.100 organitzacions, la resta s'atorga a
36 organitzacions que reben ajuts superiors a 1 M£. Entre aquestes
organitzacions hi ha les grans operes, les orquestres, els teatres de
repertori i els teatres regionals.

3.3.2. Ajuts a projectes (Grants for the Arts)

Actualment, "Grants for the Arts" és I'Gnica linia de subvencié de I'ACE per a
projectes d'artistes individuals i organitzacions. El que fins ara era una
complexa xarxa que havia arribat a tenir 126 linies diferents d'ajuts, en els
darrers anys s'ha simplificat extraordinariament fins a quedar en una unica linia
oberta per a totes les disciplines i tipus de projectes. La flexibilitat de "Grants for
the Arts" queda palesa en existir un unic impres de sol-licitud.

Els artistes, els professionals o les organitzacions poden demanar ajuts en
qualsevol periode de l'any. L'ACE es compromet a donar una resposta en sis
setmanes per a sol-licituds inferiors a 5.000 £ (7.500 €) i 12 setmanes per a
ajuts superiors.

Des de l'any 2003 "Grant for the Arts" distribueix Unicament fons de la Loteria
Nacional. L'any 2005 es van adjudicar els segients:

Nombre de sol-licituds rebudes 9.484
Nombre d'ajuts concedits 4.707
Diners totals 81,7 M£ (122,55 M€)

Els ajuts concedits a persones individuals varien entre 200 £ (350 €) i 30.000 £
(40.000 €) per a projectes que poden durar fins a tres anys. La mitjana d'ajut a
persones va ser |'any 2005 de 5.580 £ (8.370 £€).

Els ajuts atorgats a organitzacions poden variar entre 200 £ (350 €) i 100.000 £
(150.000 €) per a activitats que s'allarguin fins a tres anys. La mitjana d'ajut a
organitzacions l'any 2005 va ser de 21.634 £ (32.451 €).

En el moment de redactar aquest informe s'esta vivint una forta tempesta en els
sectors artistics anglesos amb debat inclos a la "Cambra dels Lords". Amb
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motiu de la introduccié dels Jocs Olimpics en el repartiment del pastis dels
beneficis de la Loteria Nacional, aquests fons s'han reduit per a 'ACE en un
35%, la qual cosa representa una retallada d'aproximadament 30 M£ (45 M€)
en el pressupost destinat a ajuts a projectes.

Els sectors artistics han respost contundentment a aquest retall ja que
consideren que "Grants for the Arts" és I'Unica linia d'ajuts que permet
desenvolupar les arts, el treball dels artistes emergents i la innovacié fora de
les organitzacions establertes que reben subvencions triennals.

3.3.3. La Loteria Nacional

Després dels fons aportats directament pel govern britanic, la Loteria Nacional
és la segona font de financament de les arts al Regne Unit. La Loteria Nacional
va ser creada pel Parlament britanic I'any 1993. Des del comencament es va
establir que els beneficis que generés es dedicarien al que anomenaven
"bones causes" per a la comunitat. Aquestes son:

Arts

Projectes humanitaris

Salut, educaci6 i medi ambient
Patrimoni

Esports

Al novembre de 2004 aquest sistema de financament va complir deu anys i, fins
aquest any, havia distribuit ajuts per a bones causes per valor de 16.700 M£
(24.549 M£).

Per cada lliura que un ciutada gasta en la Loteria, 28 penics van directament a
alguna de les bones causes assenyalades. Fins ara les arts rebien una sisena
part d'aquests diners, pero en incloure les Olimpiades de Londres s'ha reduit
considerablement el volum de diners que van a parar a les arts.

Els primers anys els diners de la Loteria anaven enterament a projectes de
construccio i rehabilitacid d'infraestructures culturals. Actualment els fons de la

Loteria es distribueixen mitjancant la linia d'ajuts a projectes "Grants for the
Arts".

3.3.4. Pressupost de I'ACE

L'Arts Council administra fons publics procedents del pressupost ordinari del
govern i dels beneficis de la Loteria Nacional.

L'any 2005, les principals partides pressupostaries van ser les seglents:

Aportacié del DCMS 409 M£ (613 M€)
Aportacié de la Loteria Nacional 164 ME (246 M€)
Altres ingressos 20 M£ (30 M€)
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TOTAL INGRESSOS

593 ME (889 M€)

Les despeses van ser les seguents:

Ajuts a organitzacions — RFO

350 ME (525 M€)

Ajuts a projectes - Grant for the Arts

82 ME (121 M€)

Altres activitats a carrec del pressupost del DCMS

29 ME (44 M€)

Altres activitats a carrec del pressupost de la Lot

eria Nacional

80 ME (120 M€)

Despeses d'estructura

52 M£ (78 M€)

TOTAL DESPESES

593 ME (889 M€)
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3.4. Relacio amb el Ministeri. El "funding agreemen  t"

El "Secretary of State” del "DCMS" i el president de I'Arts Council England
signen un conveni o "Funding Agreement (FA)" en el qual acorden:

Els objectius generals i particulars a assolir per 'ACE en el periode de
tres anys

La contribucié economica del "DCMS" per a aquest periode

Com I'ACE utilitzara els recursos economics del Ministeri per obtenir els
objectius pactats, incloent-hi els sistemes de seguiment, l'avaluacio
periodica dels resultats (monitoring) i el lliurament d'informes

En el "FA" s'estableixen els criteris de reciprocitat mdtua. En aquest document,
el Ministeri, a canvi del diner public que aporta, especifica el que en vol obtenir i
quins sistemes s'establiran per ser informat dels resultats. No cal dir que aquest
document és el sistema (transparent) en qué el govern realitza la seva
ingerencia en els assumptes de I'Arts Council.

Actualment el debat a tot el Regne Unit (molt més fort a Gal-les i a Escocia)
sobre l'increment de la ingerencia governamental en el funcionament de I'Arts
Council és extremadament viu. La majoria d'opinions externes a les institucions
son clares en afirmar que el govern angles esta erosionant, cada vegada més,
la capacitat executiva de I'Arts Council. Tot i aixo el director de 'ACE ho nega
al-legant que el Ministeri només fa Us de les seves facultats contingudes al
"funding agreement”.

Es forca evident, en analitzar qualsevol document editat per qualsevol
organitzaci6 cultural britanica, que la visi6 politica del govern laborista impregna
tota I'accio cultural en aquest pais. Aquesta politica, basada en la defensa dels
beneficis socials de les arts per damunt de valoracions de tipus artistic, esta
fortament representada en el "funding agreement” i en totes les accions de
I'ACE.

D'aquesta manera, el "FA" per al periode (2005-2008) comenca amb
I'establiment de quines son les prioritats del Ministeri de Cultura:

Politiques culturals dedicades als nens i als joves

Increment de l'impacte de la cultura en les comunitats
Desenvolupament economic

Modernitzacio i eficiencia en I'acompliment de les tasques  (delivery)

En sintonia amb aquests principis, tot seguit el "FA" detalla els objectius
generals de I'Arts Council per al periode 2005-2008:
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1. Millorar les oportunitats per a la gent de participar en les arts i,
particularment incrementar el nombre de persones dels grups prioritaris*?
que participen en les arts i assisteixen a esdeveniments artistics

2. Millorar les oportunitats per a nens i joves en la practica de les arts i en
el desenvolupament de les seves habilitats artistiques i creatives

3. Donar suport a una infraestructura cultural capa¢ de produir treballs
artistics d'excel-lencia en totes les disciplines que siguin reconeguts a
nivell internacional

4. Ser una agéncia de desenvolupament autoritzada i de defensa del sector
5. Millorar 'acompliment de les tasques

Aquests objectius no sén tan sols paraules bonigues que s'enduu el vent. El
"FA" desenvolupa cadascun d'aquests cinc objectius i enumera els objectius
particulars (targets) que I'Arts Council ha d'aconseguir. Molts d'aquest "targets”
s'expressen en indicadors quantitatius®® i estableixen quina evolucié han de
sequir.

La llista de "targets" particulars per a cada objectiu general és molt llarga.
Caldria fer una analisi molt més detallada del FA per coneixer bé com es
materialitza la relaci6 entre el DCMS i I'ACE. Només, a tall d'exemple,
n'‘esmentarem alguns:

Per a l'objectiu 1:

Incrementar la proporcié d'organitzacions de persones negres i d'altres
minories en les organitzacions subvencionades regularment (RFO) en un
12% l'any 2007

Un minim del 10% de les subvencions a projectes han de ser atorgades
a projectes dirigits o organitzats per persones negres o d'altres minories
etniques

Seguir amb el programa "Decibel" (activitat propia de I'ACE) per millorar
el nivell dels artistes negres i d'altres minories étniques

Per a l'objectiu 2:
Estableix que aquest objectiu s'ha de dur a terme mitjancant les

organitzacions subvencionades (RFO) i d'altres iniciatives propies de
I'ACE

2 Els grups prioritaris els defineix I'Arts Council com: persones negres i grups de minories
etniques; gent amb discapacitats fisiques i mentals, i gent que pertany a grups exclosos
socialment.

'3 Moltes persones consultades coincideixen en I'afirmacié que el govern anglés, a iniciativa del
ministre de Finances Gordon Brown, ho vol tot quantificat sobre la base d'indicadors, encara
gue en el sector cultural, en molts aspectes, sigui dificil de definir-los.
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Tirar endavant el projecte "Creative Partnership*® de millora de la

creativitat dels escolars anglesos (aquest punt el refereix a un altre
document que el desenvolupa)

Per a I'objectiu 3:

Estableix que I'ACE ha de donar suport al manteniment de les
infraestructures culturals que asseguren excel-lencia en la produccio, la
promocio i I'exhibicié de les arts

Estableix que I'ACE ha de mantenir una série d'organitzacions
artistiques (RFO) i ha d'avaluar anualment l'impacte dels seus ajuts a
aguestes organitzacions a partir de valorar la qualitat, la gestid, el
benefici public i la contribucié a les prioritats de 'ACE

L'apartat de tasques a realitzar continua amb la demanda de millores en la
gestié interna de I'ACE i en la connexié amb la vida publica d'Anglaterra.

En un altre apartat del "FA" s'estableixen els recursos economics anuals que el
Ministeri concedeix a I'ACE en els tres anys del cicle i la manera que alguna de
les partides ha de ser gastada.

Aixi, si la intervencié del DCMS de I'any 2005 és de 417.155 milers de lliures.
Estableix que:

5.000 milers de lliures s'han dinvertir en despeses de capital
(infraestructures)

32.000 milers de lliures en el programa "Creative Partnership”
700 milers de lliures en el programa "Young People Awards"
1.800 milers de lliures en el programa "Teatre per a joves"
3.000 milers de lliures en la "Capital Europea de la Cultura™

2.000 milers de lliures en la rehabilitacid6 del "South Bank Centre" a
Londres

A l'apartat de seguiment (monitoring) demana que I'ACE ha de mantenir un
sistema d'indicadors per valorar continuament el nivell d'acompliment dels seus
objectius i estableix una série de reunions técniques entre el DCMS i I'ACE per
analitzar aquests resultats.

1 Realitzat en col-laboracié amb el Ministeri d'Educacio.
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3.5. Estructura de I'ACE

3.5.1. El"Consell"i els "consellers"

El Consell (Council) propiament dit esta format per 15 membres, dels quals 9
son els presidents dels "Regional Councils” i els altres 6 sén elegits per les
seves caracteristiques segons un perfil definit préviament. Al capdavant del
"Council", hi figura el president o "Chair".

El president i els membres del Consell sbn nomenats pel ministre (Secretary of
State).

A cada regié d'Anglaterra hi ha una estructura de "Councils" similar a la
Nacional. D'aquesta manera I'ACE esta format per 9 "consells regionals" inclos
el de Londres i un "Consell Nacional".

Els membres dels "consells regionals”, en nombre de 15, sébn nomenats pel
"Consell Nacional" a excepci6 dels presidents que els nomena el "Secretary of
State".

El "Consell Nacional" es reuneix 5 vegades l'any.

Als Estatuts de I'Arts Council, no hi figura el periode de permanencia dels
consellers la qual cosa deixa a la voluntat del "Secretary of State". Actualment
el temps de permanéncia és de 4 anys amb la possibilitat de renovar una
vegada.

La dedicacio dels consellers és voluntaria i no remunerada de manera regular o
assalariada. Aquest fet, que figura en la llei de creaci6 de I'ACE, no treu que es
pagui als consellers les despeses de viatges que les reunions puguin originar.
També esta contemplada a la llei la possibilitat que els presidents dels "consells
regionals” puguin tenir algun tipus de remuneracio per la seva dedicaci6. En
aguest sentit els presidents dels "consells regionals” poden demanar una
remuneracié de 6.211 £ (9.316 €) lI'any com a pagament per una dedicacié de
15 dies al mes. El president nacional no rep aquest pagament.

Per evitar la utilitzacié en benefici propi del carrec de conseller i el conflicte
d'interessos, els membres dels consells han de complir amb:

el "Codi de practica" (Code of Practice)
(http://www.artscouncil.org.uk/downloads/codeofpracticenational.rtf) que
inclou els "set principis de la vida publica"
(http://www.artscouncil.org.uk/downloads/sevenprinciplespubliclife.rtf)

la "Politica de registre i declaracio d'interessos, regals i hospitalitat” de
I'Arts Council (Policy on registration and declaration of interests, gifts
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and hospitality)
http://www.artscouncil.org.uk/downloads/policydeclarationinterests.rtf

Aquests documents configuren un quadre complet de les obligacions i les
responsabilitats dels membres del Consell.

De manera molt resumida, els membres dels diferents consells han de declarar
gualsevol tipus d'interessos que ells, o persones properes, tinguin en el sector
cultural. Posat cas que es produeixi un conflicte d'interessos, la persona
implicada s'absté de participar a la discussio del tema que presenta el conflicte.
Les declaracions d'interessos es publiguen anualment a l'informe anual de
I'ACE. A més, es demana als consellers que compleixin amb els set principis de
la vida publica: altruisme, integritat, objectivitat, rendiment de comptes,
transparéncia, honestedat i exemplaritat.

Sempre que compleixin els requisits que marca el "Codi de practica" i la
"Politica de registre i declaracio d'interessos”, no hi ha cap restriccio ni
incompatibilitat per ser membres del Consell. La llei especifica clarament que
els membres del Consell poden formar part d'organitzacions que reben ajuts,
credits o pagaments per a I'adquisicio de béns i serveis de I'ACE.

En la composicio actual del "Consell Nacional" es fa evident la presencia de
persones vinculades a organitzacions que reben subsidis regulars de I'ACE.
Actualment els membres del "Consell Nacional" s6n el seu president
Christopher Frayling que és el director del "Royal College of the Arts", hi ha un
constructor immobiliari especialitzat en regeneracié d'arees urbanes, consultors
culturals independents, directors de festivals, professors universitaris, un
arquitecte president de I'Associacio d'Arquitectes Negres (Society of Black
Architects), un investigador universitari, un consultor en gestio estrategica del
canvi, la directora artistica del centre artistic "MAC" de Birmingham, la directora
d'una agéncia de desenvolupament del hip-hop, un escriptor, assagista i
consultor especialista en politigues culturals, un artista visual, un novel-lista,
una periodista i una critica d'art.

A més de considerar el nivell d'expertesa dels candidats també es tenen en
compte criteris de paritat de génere, etnicitat, d'edat i territorials.

3.5.2. Estructura executiva

El responsable de la gestio diaria de I'ACE és el "Chief Executive”, nomenat pel
"Consell" amb I'aprovacio del "Secretary of State".

EL "Chief Executive" presideix |I""Executive Board", format pels nou "Executive
Directors" (directors) dels "Regional Councils” i els "directors executius" de les
guatre divisions nacionals.
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L'Arts Council esta format per una oficina nacional i nou oficines regionals.
L'oficina nacional esta encarregada de:

Establir I'estratégia a nivell nacional
Mantenir les relacions amb el govern nacional
Realitzar lobby i defensa de les arts (advocacy) a nivell nacional

Per la seva part les oficines regionals s'ocupen de:

Establir I'estratégia regional

Relacions amb els ajuntaments, agéncies regionals i altres
col-laboradors publics i privats

Desenvolupar les activitats de I'Arts Council a nivell regional

Decidir els ajuts a les organitzacions i als artistes de la seva regi6

Cal recalcar que les subvencions que I'Arts Council England ofereix es
decideixen a nivell regional. L'oficina nacional només intervé en la valoracié a
projectes o organitzacions que impliquen socis de diferents regions.

La nova estructura de Il'oficina nacional que va ser implantada a la tardor de
I'any passat divideix la gestié en quatre divisions:

Arts Strategy — Divisié encarregada de dissenyar i fer efectives les
politiques sobre les arts. Esta formada pels departaments de musica,
teatre, dansa, arts visuals i literatura; i, també, els que anomenen
"departaments transversals": diversitat, participacio, desenvolupament
economic i educacio i aprenentatge

Arts Planning and Investment — Gestionen les subvencions i el
seguiment de les organitzacions i els projectes subvencionats; executen
els projectes de I'Arts Council i gestionen la informacié. Esta format pels
departaments de planificacio, d'inversions (subvencions), projectes
(propis) i "Creative Partnership” (projecte d'educacié a les escoles)

Advocacy and Communications — Realitzen les campanyes de
comunicacié i de defensa de les arts (advocacy). Inclou: premsa,
publicacions, relacions publiques, informacié, comunicacio interna i
marqueting

Resources - Inclou els departaments de finances, recursos humans,
tecnologies de la informacio i el departament de serveis legals, oficines i
compres

Com a organitzacié independent, 'ACE disposa de serveis legals propis. A
I'oficina nacional aquest esta format per dos advocats.

En total, la plantilla de 'ACE esta formada per 630 persones.
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A partir de la fusié de I'ACE amb els "Regional Arts Board" I'any 2003 i com a
consequencia també de les recomanacions del "peer review" realitzat I'any
2005 i de les recomanacions del DCMS, I'ACE ha reduit considerablement la
seva plantilla (principalment a ['oficina central) que ha passat de 711
treballadors I'any 2001 fins als 630 actuals. També ha tancat una de les dues
oficines que l'organitzacié nacional tenia a Londres. Tots aquests canvis han
estat provocats per la voluntat d'optimitzar els recursos humans i reduir
despeses.

3.5.3. Competéncies i departaments

L'ACE estructura les seves competéncies en una série de departaments que
representen les disciplines artistiques i programes transversals. Cadascun
d'aquests departaments tenen la seva politica®® (extensament difosa per
mitjans diversos), activitats d'iniciativa propia i un grup especific de personal
per al disseny d'estratégies i accions. Descriure les politiques i les activitats
d'iniciativa propia que I'ACE duu a terme en cadascun dels departaments seria
una tasca enorme que no entra en els objectius d'aquest informe (al web
www.artscouncil.org.uk es pot trobar molta informacié de totes les disciplines,
departaments, politiques i activitats.

Els departaments son els seglents:

Combined Arts. Comprén les arts multidisciplinaries, els centres
artistics que treballen més duna disciplina, el carnaval®®, festival
pluridisciplinari i circuits rurals

Dansa. Les iniciatives propies en el camp de la dansa sén: arts i salut®’,
"Desenvolupament de Centres de Formacié Avancada’® i el "programa
de beques internacionals”

Educacié i Aprenentatge. Aquest departament és transversal a totes
les disciplines i vetlla per tal que els projectes educatius i d'aprenentatge
d'adults estiguin presents a les agendes dels projectes que I'Arts Council
realitza o financa

Arts Interdisciplinaries. S'ocupa de les practiques artistiques
innovadores, en les quals les arts es barregen amb altres disciplines
com la industria, la ciéncia, les lleis o I'ecologia

Literatura. Encara que aquest departament considera que la seva
principal activitat esta relacionada amb I'escriptor de llibres i de pagines,
també pren en consideraci6 com a paraula escrita les novelles

e Informacié detallada sobre les politiques sectorials a

www.artscouncil.org.uk/publications/publication _detail.php?sid=1&id=574

'® A Catalunya aquesta forma artistica s'anomenaria arts de la festa o arts escéniques populars.
" En col-laboracié amb el Departament de Salut.

'8 En col-laboracié amb el Departament d'Educacio.
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grafiques, I'e-literatura, els hipertexts i la literatura a les arts esceniques i
visuals

Governs Locals. Ofereix ajuts i col-laboracions a les administracions
locals per millorar el nivell d'acompliment de tasques dels serveis
culturals locals

Musica. Considera la musica una forma artistica cabdal a Anglaterra on
cada vegada hi ha meés (joves, adults, professionals o amateurs)
interprets, creadors, consumidors, practicants (DJs), receptors,
estudiosos, etc. A tots aquests segments va orientada la seva politica i
activitats

Recerca. El departament de recerca treballa conjuntament amb el
departament d'estrategies artistiques per desenvolupar politiques
efectives per a les arts

Teatre. Donen suport a tota mena de manifestacions teatrals sempre
que aportin diversitat i innovacio, i estiguin en concordanca amb les
persones a les quals van dirigides

Distribucié i gires. Estimulen la distribucio i I'exhibici6 de les arts
(angleses i no angleses) perqué arribin a un major nombre de persones i
de territoris d'Anglaterra i I'estranger

Arts Visuals. Inclou: arquitectura, desenvolupament de [lartista,
videocreacié, artesania, "live art", nous media, fotografia, art public, etc.

Encara que s'ha criticat molt 'ACE per no tenir un paper protagonista en les
relacions internacionals, al periode actual ha definit la internacionalitzacio com
una de les seves sis prioritats (tot i no ser un objectiu del DCMS). D'aquesta
manera ha definit una politica propia i especifica per al desenvolupament de la
internacionalitzacio de les arts.

L'existencia del "British Council" no treu que I'ACE pugui definir les seves
prioritats internacionals i les activitats que a aquest nivell duu a terme. De fet, el
British Council no esta considerat pels sectors artistics com I'eina adequada per
a la projeccio dels artistes a causa de la forta dependéncia de les prioritats
politiques del Ministeri d'Afers Estrangers.
La politica internacional de I'ACE té els objectius seglents:

Capacitar la comunitat artistica per treballar a nivell internacional

Contribuir a la internacionalitzacié del Regne Unit d'una manera amplia i
profunda

Permetre a I'ACE desenvolupar un major coneixement i capacitat
internacional
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3.6. Procés de pressa de decisions sobre els ajuts

A la reforma de l'any 2003 es va decidir eliminar les comissions d'experts
independents ("Advisory Panels") ja que es va considerar que no complien
correctament els seus objectius. La rad que es va esgrimir era que els "Panels"
havien adquirit alts nivells de favoritisme i els sectors hi havien perdut la
confianga.

Els "Panels" no es van substituir per cap altre sistema de valoracié externa
(peer evaluation). Actualment és el personal de I'ACE qui s'encarrega de fer les
valoracions dels ajuts i de recomanar l'aprovacié de l'ajut i la seva quantia. El
nivell de responsabilitat sobre la pressa de decisions dels diferents esglaons de
personal técnic ve determinat per la quantia dels ajuts.

En aquests moments I'ACE considera que el millor sistema per avaluar
sol-licituds de subvencié és disposar d'un personal técnic d'alta qualificacié en
les diferents disciplines artistiques i que sigui reconegut pels sectors culturals.
Malauradament, segons comentaris de les associacions dels sectors, aquest fet
no es produeix ja que I'ACE no gaudeix d'una alta confianga i respecte dels
sectors. Per la seva banda, I'ACE esta immers en un periode de contractacio
de nou personal entre professionals reconeguts dels sectors culturals com a via
per fer real la seva visio del que ha de ser un equip tecnic capa¢ de prendre
decisions sobre I'adjudicacié de subvencions.

Cada sol-licitud d'ajut esta assignada a un tecnic de les oficines regionals de
I'ACE ("lead assessor') que és l'encarregat d'estar en contacte amb el
sol-licitant i comunicar-li les novetats sobre la seva sol-licitud. El "lead assessor"
porta la sol-licitud a una reunié de técnics de diferents arees ("development
panel”) on es decideix sobre la concessié de l'ajut. Aquests "Panels" sén
anonims i nomeés el "lead assessor" é€s la persona de contacte amb
I'organitzacio que ha demanat I'ajut.

Segons els técnics de I'ACE, les decisions sén presses sobre la base de les
prioritats que I'ACE té establertes. D'altra banda, segons persones dels sectors,
la pressa de decisions sobre ajuts a les arts s'ha convertit en un procés
mecanic de marcar caselles ("tick box") més que en una avaluacié de
continguts i criteris artistics.

El "lead assessor" també fa el seguiment del projecte o de l'organitzacié una
vegada concedit I'ajut. Es reuneix regularment amb les organitzacions que
tenen suport triennal i, fins i tot, pot assistir com a oient als "consells
d'Administracié” (Boards) de les organitzacions subvencionades (RFO).
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4. Persones entrevistades i bibliografia utilitzada

Per realitzar aquest informe, del 15 al 17 de maig de 2007 s'han mantingut
entrevistes amb les persones i organitzacions segie nts:

Peter Hewitt. Director (Chief Executive) de I'Arts Council England (ACE)
Elizabeth Adlington. Responsable de Relacions Internacionals de 'ACE
Valerie Synmoie. Departament de Relacions Internacionals de I'ACE
Henry Little. Responsable del Departament de Musica de 'ACE

Amanda Rigali. Responsable del Departament de Distribucio i Gires de
I'ACE

David Lammy. Responsable de Relacions Internacionals del
Departament d'Arts del "Ministeri de Cultura, Media i Sports" (DCMS)
George Cutts. Responsable de Teatre i Literatura del Departament d'Arts
del DCMS

Hilary Gresty. Secretaria general de "Visual Arts and Galleries
Association -VAGA"

Charlotte Jones. Secretaria general d"Independent Theatre Council”
Christopher Gordon. Consultor en Politigues Culturals, excoordinador
dels "Regional Arts Boards" d'Anglaterra

Com a documentacio bibliografica s'ha utilitzat:

Arts Council England. Annual Review 2006
(www.artscouncil.org.uk/publications/publication detail.php?sid=1&id=54
4)

Arts Council England. Our agenda for the arts 2006-8.
www.artscouncil.org.uk/publications/publication detail.php?rid=0&sid=&b
rowse=recent&id=523

Arts Council England. Report of the peer review. 2005
www.artscouncil.org.uk/pressnews/press detail.php?browse=recent&id=
559)

Arts Council England. Funding Agreement 2005-8

Arts Council England. Management Statement and Financial
Memorandum. 2006

Arts Council England. Code of practise for council members
www.artscouncil.org.uk/aboutus/councils.php

Arts Council England. Code of practise for council members: Appendix 1
- The seven principles of public life
www.artscouncil.org.uk/aboutus/councils.php
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Arts Council England. Policy on registration and declaration of interests,
gifts and hospitality
www.artscouncil.org.uk/aboutus/councils.php

Christopher Gordon. Cultural Policy in Great Britain: the weel, the hub
and the spokes. English Reigional Arts Boards. Winchester, 1999

DCMS. Annual Report 2007.
www.culture.gov.uk/Reference library/Annual Reports/ar 2007.htm

DCMS. Public Bodies Directory 2007.
www.culture.gov.uk/Reference library/Publications/archive 2007/ndpb d
irectoryQ7.htm

ERICarts. Compendium: Cultural Policies and Trends in Europe. Country
Profiles: United Kingdom (www.culturalpolicies.net)

IFACCA. Independence of Government Arts Funding (Discussion paper).
March 2006

Raymond Williams. The Arts Council. The Political Quarterly, vol 50 n° 2.
April-June 1979

The Arm's Lenght Principle and the Arts: an international perspective —

past, present and future. Harry Hillman-Chartrand and Claire
McCaughey. American Council for the Arts. NYC, 1989
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